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1. yBO[4

CrtpaTtervje ynpaBrbaka pusunumma omoryhaBa npyxe cMepHuua y norfnegy ynpasrbaka pusnumMma, ga 6w ce
noapxano OocCTBapuBake LUUIbeBa, Oocurypana 3awituta 3amnociieHMX W MOoCfoBHE MMOBMHE M 006e3begvna
dmHaHcujcka ogpxmeocT. lNMpuoputeT je Aa ce pa3MoTpe OHWM PU3NLM KOjU UMajy yTuLaj Ha cTpaTellke LUUIbeBE,
MehyTuM, HEOMXOAHO je Oa ce pa3MOoTpe M CBW OCTanu pU3ULM KOjU MOTY HacTaTu Ha HUBOY YHYTpaLUHMX
opraHusaumoHunx jegmHuua. CrtpaTternjom ce omoryhaBa ycnocTaBrbawe e(gUKacHOr cucTema yhnpaBibara
pusMuMma y uurby cTBapara 6e3beaHOr okpykera 3a nauujeHTe u 3anocrieHe.

YBohewem CTpaTtervje ynpaemawa pusnuuma y [lomy 3gpaerba Kyna (y garbem TekcTy ,YcTaHoBa"), cTBapa ce
npakca ynpaserbara puanuMMa M ycrnocTaBrbawe OKBUpa y KojeM he ce passujaTu ynpasibake pusnumma,
npunarofeHo cneuundunyHocTMMa YcTaHoBe. YrnpaBrbawe pusvumMma omoryhaesa ga ce npensuae HEnoBOSbHU
porahaju kojy 6m Mornu CNpeyvnTn, ymarwunTh, OTexaTu UnNu yCcrnopuTu ocTBapvBare LnbeBa U CMakbere HMBoa
HEen3BECHOCTU KOju 61 MOorao nNpeAcTaBrbaTvi NPETHY YCNEWwHOM pagy YCcTaHoBe.

LinrbeBun ctpaTteruje cy:

e MpenosHaBake Y Mepere pusmka y CBUM obGriacTiMa npyxakba ycrnyra nauujeHTUMa, Kao 1 Kog OpYyrux
aKTUBHOCTH,

e CTanHoO ¥ MpaBoOBpPeMeHO crpoBohere MNPEBEHTUBHMX Mepa 3a crnpedyaBake Wnu ybraxaBare CBUX
YOUEHUX pUsmKa,

e yrpafuBare cucTema ynpaerbaka pu3vuyMa y CBUM pagHvMM Npouecuma u KynTypy ycTaHoBe,

e yCMoOCTaBIbatbe M pa3BUjare jacHUX NMocTyrnaka 3a U3BelUTaBame, UCTPaXnBake 1 NpedysnuMarbe Mepa 3a
yoyeHe pusuke.

CrpaTtervja geduHvle unbeBe ynpasrbatka pu3numnma, 0AroBOPHOCTU U nNpernes obnactu U3 Kojux ce CKynibajy
peneBaHTHU nNogaum 3a npoueHy pusmka. Ogphyje ce Tok noctynawa npv yTBphusary pusmka, NPoLEeHn pusnka u
npeay3nmamy akTMBHOCTM MOTPEOHMX 3a yknawarwe unu yonaxasawe pusmka. Takohe ce ogpehyje ynpaBreame
OOKyMEHTaLMjOM MpoM3aLlfioM U3 yrnpasrbakba pu3nLMmMa U Ha4yoH M3BeLLTaBaka O eBMAEHTUPaHMM py3numma u
uxodom ctatycy. CTpaTernja ynpasrbara pusmuyMa he ce pefoBHO axypupaTtu y ckriagy ca crnpoBoherem u
pa3BojeM npoueca ynpasibamwa pusnuyMa. CBako 3amnocneHo nuue y YCTaHOBW, ako TOKOM obaBrbarba CBOjUX
aKTMBHOCTM youn moryhHocT noGosbluara y ogpehieHnm genosuma npoueca, cBoje npeanore Tpeba ga gocrasu
pyKoBOAMOLYY CBOje OpraH13aLumnoHe jeanHuLe.

Ynpasreawe pusmkom y [lomy 3gpasrea Kyna gonpvHocu nocrnosamy Ha criefehn HauvH:

- MpeAcTaBrba BaXHy Yrory y ocurypaky npyxawa KBanuteTHe 30paBCcTBEHE 3aluTuTe M ycryra Koje Cy CUrypHe
3a naumjeHTte, ocobrbe 1 noceTuoue;

- onakwasa npyxawe ucnnatmeux (,,cost effective“) ycnyra Tako wTo enuMuHuMpa unu cmamwyje HenotpebHe
TPOLLKOBE HacTarne ycrnej ucnpasrbakba rpeLlaka unm nponycra.

BpLum ce 3awwtuta KOpUcHUKa 30paBCTBEHUX YCyra Tako LUTO ce foKanuayjy unu ceofe Ha MUHUMYM PU3NLIM KOju
Cy y Be3n ca oCTU3amem LUurbesa u To:

- Ipey3nMaremM camo OHMX aKTMBHOCTM 3a Koje MocToje oarosapajyhu pecypceu;

- crpeYaBaHkeM HacTaHka nponycra;

- ocurypasaweM fa ce, Kaf ce [AecCu HeKu MponycT, Npeay3My Kopauu Ha HeroBoM pellaBamwy ¢ MUHUMANHUM
HenoBOrbHUM nocneanuama;

- MPOLIEHOM MO3HATMX OKOITHOCTM KOje MOry umaTu yTuuaja Ha ycrnex Guno Koje HoBe akTUBHOCTH,

- npaheweM KOHTMHYMpPaHMX aKTMBHOCTU M pecypca Koju Cy Ha pacnoniarakwy y OAHOCY Ha OKOITHOCTU Koje ce
MeH-ajy 1 Koje umajy yTuuaja Ha Te akTUBHOCTU

- U3pagom nonutuka Koje ce ogHoce Ha M3bop ocobrba, 3anoLwrbaBarwe, 00yKy 1 pasBoj, Te jaCHOM AedUHULMjOM
onuca nocna 3a cse 3anocrneHe.

1.1 lNMpaBHa ocHoOBa

Bnaga PC pgoHena je ctparterunjy pa3soja MHTepHe OMHaHCKjcke KOHTPOrSe y jaBHOM cekTopy Y Penybnuum Cpbuju
3a nepuog 2017-2020. roguHe (,Cnyx6enn rmacHuk PC", 6p. 51/2017, y parbem Tekcty: Ctparteruja). OHa je
yCMepeHa Ha CTBapawe MOTPeOHMX MNpeTnocTaBkM 3a YCMoCTaBibawe M pas3Boj cuctema (UHaHCKjCKor
yrpaBrbara 1 KOHTPOIie Kof ByLIeTCKMX KOPUCHUKA.

lNMpema ogpenbama 3akoHa o byeTckom cuctemy (,Cnyxbenn rmacHuk PC", 6p.54/09 go 94/2024) v MNpaBunHuka
0 3ajedHVYKNM KpuTepujymuma n ctaHgapavMa 3a ycrnocTasrbake, MYHKUMOHNCahe U M3BEeLLTaBake 0 CUCTEMY
PUHaAHCKjCKOT ynpaerbaka U KOHTporie Yy jaBHoM cektopy (,Cnyxbenn rmacHuk PC", 6p. 89/2019), pykoBoaunal,
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KOPUCHMKa jaBHUX CpeAcTaBa OOrOBOpaH je 3a ycrnocTaBibakbe, OApXKaBake W PefoBHO axypupare cucTema
oMHaHCUjCKOT ynpaBrbaka M KOHTpOme, WTO noApasymMeBa W OAFOBOPHOCT 3@ YCMOCTaBibarwe edeKTUBHOr
cuctema ynpaerbaksa pusnuyma koju he noMohu y ocTBapuBakby NOCTABIbEHMX LMIbEeBa.

2. NPUHUUNAU YNPABIbAHBA PU3NKOM
2.1. AdecdmHULMje OCHOBHUX NojmMmoBa

Pu3uk ce gpedwmHnie kao 6uno koju gorahaj unu npobnem koju 6 ce Mmorao AOroAUTN U HEMOBOSBHO YTULATU Ha
nocTu3are CTpaTeLLKMX U OnepaTUBHUX LUMIbeBa YCTaHOBE M OpraHvM3auuoHuX jeguHuua y heHoM cacTtasy. [log
PU3MKOM Ce CcMaTpajy U NponyLITEHE MPUITUKE.

YnpaBrbawe pusnumuma je LienokynaH npoLec Koju nogpasymeBa naeHTudmkaumjy, aHanunsy, npahexe, KOHTpony
N UHaHCUpakwe ynpaBrbaka pusMuMMa Koju MpeAcTaBrbajy MpeTwy pecypcuma, yrrnegy unm cy pusvk 3a
HacTynakwbe Apyrnx nocreamua HenoBOSbHUX N CyBjekT nocnoBamsa.

YtBphuBawe pusnka je npouec naeHtudukauymnje gorahaja n ogpehmnBare Kiby4HUX pU3nKa KOju MOry Yrpo3uTu
OCTBapuBah-e LurbeBa YCTaHOBE.

Onuc pusuKa je 3akrbydak mpoueca yTBphuBama puavka U rno4veTak rnpoueca npoueHe pusvka. [Npe npoueHe
pu3vika, NoTpeGHo je jacHo dhopmynmcaTti, onucati yTBpheHn pusnk yaumajyhu y 063up rnaBHU y3pok pusuka (Luta
je ocHoBHM Npobrem) 1 NoTeHuWjanHe nocrneauue pusuka (yTuuaj Ha UnrbeBe/akTUBHOCTH).

MpoueHa pu3uMka je NOCTynak KOjuM ce Ha CUCcTemMaTCKM HadumH obaBrba npoueHa u ogpehyje BepoBaTHoha
HacTaHka 1 nocreauua HermoBOrbHUX ycrnoBa uunu gorahaja Ha ocTBapvBake Luiba.

YTunuaj je kBaHTUTaTMBHA Mepa 3a MoryhHoOCT HacTaHka gorahaja. ObuYHO ce uckasyje kao HUCKa, cpedha Unun
BMCOKA.

BepoBaTHoha je kBaHTUTaTMBHa Mepa 3a MoryhHOCT HacTaHka gorafaja. O6u4Ho ce uckasyje kao HuCKa, cpefha
U BMUCOKA.

Y6naxaBate/TpeTupate pu3MKa noapasymMeBa akTUBHOCTU Koje ce npeay3uMajy y Lurby CMakMBHa
BEepoBaTHONE, HeraTMBHE rMocrefuvle MNoBe3aHe ca pu3vkoM, unu oboje. TpeTupawe pusvka noppasymeBa
ycrocTaBIbake oAroBapajynnx KOHTPOMHMX aKTUBHOCTY OAHOCHO Mpolieaypa.

Mpahewe pusmnka je geo pase ynpasrbaka pusnuMma Yy KOjoj ce npoBepaBa Aa N MPYHKUMOHULLY Y Mpakcu
npeanoxeHe npoueaype v Aa nv ucte cnpevasajy, 04HOCHO yonaxasajy oapeheHn pusuk.

MHxepeHTHM PU3UK je HMBO puU3MKa Yy Cry4vajy HemnocTojaka KOHTpona K dakTopa Koju ybrnaxasajy pu3uk.
Pe3uayanHu pusukK je pu3nK Koju OCTaje HaKoH LUTO PYKOBOACTBO Npefy3me pafhe 3a cMakene nocrieguua u
BepoBaTHohe HeoBoOSbHOr porahaja, yKIbydyjyhn KOHTpPONHE aKkTMBHOCTM Yy CMUCIY pearoBaka Ha pPU3KK.
MpuxBaTrbMBM PU3UNK je PU3UK KOjM [AOHOCUOUM OAfyka MOry Ada npuxeaTe Ha OCHOBY [AOKYMEHTOBaHMX
WHopmaLmja, HMBoa BepoBaTHohe 1 yTuuaja pusmka.

Perucrtap pusuka je nperneg yrBpheHux puanka, npoueHe pusmka Ha 6a3n ytuuaja n BepoBaTHohe, noTpebHux
aKTMBHOCTM OAHOCHO KOHTpomna koje he cmamwuTM nocneguue pusmka, ocoba 3adyKeHWx 3a cnpoBohere
KOHKPETHMX aKTUBHOCTW, POKOBA 3a HMXOBO U3BpLUEHE. TO je MHTEPHU JOKYMEHT CBake opraHu3aLlnoHe jeanHuue
y cacTaBy YcTaHoBe.

2.2. UurseBu ynpaBrbatba pusnkom

LinrbeBn ynpasrbawa pUsnKoMm:

e unAeHTU(VKOBawE pusNKa, BpLUEHE TMPOLEHE pPU3nNKa, HUXOBO ENUMUHUCAHE UMW CMameHe Ha
NpuxBaTibUB HUBO

e ycriocTaBrbake cuctema u [lpouenypa koje he ce 0aBUTU MOEHTUMMKOBAHUM pu3nLMMa M TO Ha
npoakTneaH Ha4nH

e CMamMTUM OUMPEKTHU yTULUaj unv nocrieauue 1 TPOLIKOBE MHUMAEeHaTa Koju ce U Jarbe Aeluasajy, Tako LWTo
he ce ycnoctaBuTtu edomkacHe Npouenype pelaBakba UHUMAEHTA

e 3awWwTuTa NpocTopuja 34paBCTBEHE 3alUTUTE O CMOSbHOI HEMOBOSbLHOr yTuuaja 3awTuta ocobrba of
€BEHTYanHNx TY>X0M 1 KPUBUYHOT roHeHsa



2.3. BpcTe pusuka

BpcTe pusmka y 3gpaBCTBEHMM ycTaHOBaMa MOry ce cBpctaTtu y criegehe:

» Pnsunk og noBpeae, HgeKUMje nnn KoMnnmkaumje nevyerem (naynjeHtun/ocobrse)
* ®UMHaHCU|CKM PU3MK

* Puauk og rybutka yrnega

* Pusunk og Tyx6m

* Pn3uk no kBanuteT ycryra kKoje ce npyxajy

* P31k no okonNnHy/KMBOTHY CpeauHy

2.4. MoTpebe 3a ynpaBrbakbeM PUINKOM

Moctynak yTBphuBawa n npoueHe pusmka obyxsaTta paspagy Crtparternje ynpaerbawa pusmumma. Ctpateruja
ynpaBibaka pusmuMma onucyje npouec Koju YCTaHoBa, Tj. OpraHu3auMoHe jeQuHULE YCMNoCcTaBIbajy paan
ynpaBrbara pusmyuma.

PykoBoamoLumM Ha pasnuMuMTUM HUMBOUMA YrnpaBibaka, CXOOHO AoAerbeHuM oBnawhenyrMa 1 OAroBOPHOCTMMA,
OLrOBOPHM Cy 3a MCMyhaBak€e LMIbEBA Yy OKBUPY CBOjUX HAANEXHOCTU, a TMUME K 3a ynpaBibake pusnumma.
PykoBoamoLm cy AyXHY yno3HaTK 3anocfeHe ca NpoLecom yrnpaBrbaka puanumnma 1 o6esegntn ga cy 3anocreHm
CBECHW 3axTeBa Koje YcTaHOBa y TOM CMUCHY MOCTaBrba.

CucTtem 3a ynpasrbamwe pusmuuma nogpasymeBa Aa YCTaHOBa AOHECe OAMYKY O MMEHOBaky fnua 3adyXeHor 3a
ynpaBrbake pusnuuma Ha HMBOY YCTaHOBE M HUXOBO yTBPRMBakke 1 eBuaeHTupame y Pernctap pusmka.

BesaHo 3a ynpaBrbawe pusnumma notpebHO je HarmacuTu U BaXXHOCT MHTEpPHE peBu3nje Koja je y yHKumjun
He3aBMCHE MW O00jeKTVBHe MpoueHe O afekBaTHOCTM M edUKACHOCTM npoueca Yynpaerbakba pusnuuma wu
NOCTaBILEHNX KOHPOMa Kao O4roBopa Ha puauke. NHTepHa peBusnja npunukom obasrbawa peBusnja npoLemyje
edmKacHOCT M afeKBaTHOCT Mpoueca ynpaBrbawa pusnLMMa HapouuTo eUKACHOCT KOHTPOJSIHUX aKTUBHOCTMW,
npouenypa. C ob3vpom Ha TO Ja cy 3a crnpoBohewe, npenopyka 3adyXeHW PyKOBOAMOLM, HUXOBOM
peanu3aumjom pPYKOBOAMOUM OCWUrypaBajy npefy3umare pagkwu MoTpebHUX 3a cMmamerne puauka. VHTepHa
peBu3vja pagu BpLuewa peBusmje Tpeba ga MMa NpaBo NpUCTyna perncTpyMMa pmuamka Kako 6u morna npoueHuTH
YHKLMOHNCaHE LEeNOKYMHOI cucTeMa WMHTepHe KoHTpore. Kako 6w ce cnpoBogune akTMBHOCTU yMpaBribaksa
pu3MLMMa 3axTeBa Ce Y4ECTBOBaHE€ CBUX 3aAMOCEHNX Y YCTaHOBM.

3. MPOLEC YMNPABJbALA PUSULIMMA

Mpouec ynpaerbarwa pUsUKoOM je MynTUAUCLMMNMHAPHN MPOLEC Yy KOME Ce Y Lurby pellaBara npobrema Be3aHux
3a puU3MK 3ajedHO KOpUCTE pasnuuWTa 3Hawa, OUCUMNNMHE U MeToge. To je cucTemcku mnpouec 3a
uaeHTUUKaLvjy, UCNMTMBaE W MpoLEekUBake MOryhHOCTM HacTaHka LTeTa (pu3vka) ca kojuma ce cyovasa
ycTaHoBa WnM nojevHal, kao U CUCTEMCKM Mpolec 3a ofabuparbe Hajborber HauvMHa 3a envMUuHauujy unu
cy3bujarbe pusvka.

Livknyc ynpasreasa pu3mMKomM 3aCHOBaH je Ha YeTnpu OCHOBHa efnemMeHTa, OAHOCHO akTUBHOCTH:
* [MocTaBrbame uurLesa

* \meHTndukaumja n aHanmsa pusnka

* [MocTynawe no pusmnky

* [pahete 1 U3BeLLTaBawe

3.1. NocTaBrbamwe unseBa

YT1BphUuBarmeM LmrbeBa 00e36ehyjy ce echmkacHo ynpaBrbate pM3nLmma, OgHOCHO yTBphMBame WTa YcTaHoBa
TayHO OYeKyje of CBOr NporpamMa ynpasrbaka pusunummMa. Y okBupy yTBphuBara LUrbeBa BaXHO je npeno3HaTu
KrbyyHe 06nacTu y OKBMPY MOCnoBaka YCTaHOBE M Y3 X NOBE3aHe pusmKke.

3.2. UpeHTtudbmukaumja pusamnka u aHanmsa pmsmka

YTBphrBame pusmka ykrbydyje naeHtudukaumjy noteHumjanHnux pmsnka u y3poka pusuka, kao M noTteHuujanHe
nocneguue pusuka. Pusnuu ce mory yTBpOMTM U CUCTEMATCKMM npaheweM HexerbeHux gorahaja. NMpunvkom
naeHTudvkaumje pusmka notpebHo je carnegatn cBe obracTy NocrnoBaka yCTaHOBE M OOyxBaTUTW CBE pPU3UNKE
Koju 6u ce mornu goroguTu.



Moryhu pusuuum:

O6nacr: Pusuuu:
MoryhHOCT HacTaHKa LTeTa NPOy3pOKOBaHNX
[MnaHupanse y cnyyajy MacoBHuX Hecpeha npupoaHMM Katactpodgama

Puanum npunmkom npyxara 30paBCTBEHUX
ycnyra nauyujeHTuma moryhHocT owtehemna
3[paBrba Unu Noropluaka cTawa nawuujeHta
KBanuteT npyxeHnx 34paBCTBEHUX ycnyra ycneq rpeLuke unv nponycra y pagy ocobrba,
HeMcnpaBHOCTM MEeANLIMHCKE onpeme unm
HeMcnpaBHOCTU fieKoBa

KyhHe nHdekuunje Pun3num BesaHu 3a caHUTapHO-XUMMjeHCKe Mepe

Pu3num 3a 3anocneHe noBesaHn ca pagHuM
Be3benHocT 1 3apaBrbe Ha pagy MeCTOM, ONpeMoM 3a paj, onacHMM maTepujama,
3aLlITUTHOM ONpPemMoM U Ap.

[MpoTnB noxapHa 3awTnTa Puaunum ycnepn kojux moxe gohu go noxapa
YKnBoTHa cpeavHa Pusnum ycnep HeagekBaTHOr NocTynaka ca
oTnagom
Pu3nun noeesaHn ca mobuHrom, Tyxk6ama u
3aKoHWUTO MOCMOBawE 1 yrren ycTaHoBe KasHama ycrief HenoLToBata 3aKOHCKMX

nponuca v 3alTUTOM npaea nauujeHarta

Punanum nosesaHu ca moryhum owteherwnma n
TexHVYKO ogpxaBare KBapoBuma Ha objekTuma, nHctanaumjama u
onpemu 3a pag

Pu3unum noeesaHu ca HabaBKkOM NeKOBa,
HabaBHa cnyx6a mMaTepujana, onpeme, OnacHMX xemukanuja n ap

Puanum og rybutka nogataka (ycnea KBapoBa,
WHopmaLumoHm cuctem HecTaHKa enekTpuyHe eHepruje n ap.),
KOMNjyTepCKnx BMpyca, HeoBnawheHor npucTtyna
nogauuma nap.

(DVIHaHCVIjCKa cny>|<6a EkoHoMCKa CrnpeMHOCT yCTaHOBe 3a o4rosop Ha
PU3NKe, npoueHa ncniaTnBoCcTn CI'IpOBOf]eI-ba
Mepa 3a CMakeH-€ PpU3nkKa, ocurypamwe Jjbyam u
MMOBUHE

Kaga ce pusnum ngeHtTudukyjy, BpLIKM ce aHanm3a kako 6u ce yTBpauno:
- Konuko ce yecto mory gecutn?

- Konuko 6u mornu kowtatm?

- Konuko 6u 036urbHe nocneguue morne 6utn?

Kapa ce pusnum naeHTudukyjy n aHanmsmpajy, HeonxoaHo je pa3aMoTPUTU Kako ce Mory
KOHTponucaTu:

- Kako ce mory enumumHucaTtin?

- Kako ce mory n3tehn?

- Kako ce moxe cmanwuntn BepoBaTtHoha fa he ce jaButn?

- Kako ce mory cMamsuty H1X0BU TPOLLIKOBMW?

3.3. MpoueHa pusuka

3a cBaky yTBpheHy onacHocT Tpeba ognyyuMTu Ada v je pu3uK: Manu, cpeawu mnv Bucok. [a 6u ce gobuna
ofJlyka KOM paHry pusuka npunaga koja onacHocT, KOpUCTH ce Tabena npoueHe puauka.



Tabena 3a npoueHy pu3uka:

TexxuHa nocneguua
mana cpeaha BesnMKa
BPJZI0 HEBEPOBAaTHO manu(1) manu(1) cpeamu(2
BEPOBATHORA | BepoBatHoha manu(1) cpeahn(2
Bpno BepoBaTHO cpephun(2)

YKyrnHa U3noXeHOCT PU3nKy Moxe GUTu:

1) mana (oueHa 1) - npuxBaTI/bUB PU3KK;

2) cpegmba (oueHa 2) pusmk rae Tpeba cnpoBecTU Mepe 3a HEroBO CMaHEH-E;

3) Benuka (oueHa 3) - NOTNYHO HEMPUXBATILYB BUCOK PU3KMK (TO je pM3UK KOjU MOXe Ada Ha LWTeTy nauvjeHTuma, aa
Yrpo3un CUrypHOCT 3anocreHunx, Aa AoBede 40 NOBpeAe 3aKOH nponuca unv ga AoBede A0 BENUKMX (PUHAHCKCKMX
rybutaka).

3.4. NMocTtynawe No pusnky

MocTynawe no pusnky nogpasymeBa usbop mepa 3a ymawewe Unu enumMmuHauunjy pusunka. Y 3aBUCHOCTU Of
BEMWYMHE pM3MKa Npeay3nMajy ce NpeBeHTUBHE 1 3aliTUTHE Mepe 1 To no cnegehem pegocneny:

1) envMuHaumja pusanka unv usberaBakbe pusvka Ha HauvH ga ce oppeheHe akTMBHOCTW M3BOA4E Apyraduje
(BUCOKM pu3MLN);

2) cmamMBate Unu ybrnaxaBare pu3MKa Kpo3 OpraHvM3aunoHe Mepe, MpPeBEHTUBHE Mepe, Mepe KONeKTUBHE
3awTute, KopuwheweMm ogrosapajyhe nuyHe sawtute u gp. (cpegtu pusuun);

3) npuxBaTakbe Manux pusnka y3 nepmaHeHTHO npaherwe Kako 6u ce ocurypano ga ocTaHe y MpUXBaTibUBMM
rpaHuyama (Manu pusuum).

3.5.Mpahewe n n3pewTaBawe o pusnyuma

CBaku Kopak y npouecy ynpasrbawa PU3NKOM BOAW Ce y MUCaHOj hopMy M KoMreTHa AOKYMeHTauuja ce uyyBa
TpajHo. CBaku npenosHaTh pM3MK Ha KOjU Ce yTuye OOrOBOpPEHVMM Mepama W Aarbe ce npaTu U Ha Taj HauuH ce
yTBphyje Oa nun cy cnpoBedeHe Mepe edukacHe y cy3bujarby pusmka. M3sewTaju o pusmuyuma je ob6aBesHo y
nncaHoj opmu, cactTaBrbeHN U3BELLUTAjU Ce AOCTaBIbajy PYKOBOACTBY.

EBanyauuja pusvka nogpasymesa:

e HakoH wTo ce npeaysmy ogpeheHe mepe onpesa, 06UYHO OCTaje joLL MOHEKN PUSNK;

e Opny4dvBare Aa nu je pUsKMK Koju je NpeocTao Benukun, cpeakun unu manu; Oa nu je ypaheHo cee wTo je
3aKOHCKM NnponuncaHo?
[a nu je ypaheHo cBe LWITO je pa3yMHO NPakTUYHO Kako GucTte ogpxkanu 6e36e4HOCT Ha pagHOM MecTy?
[a nu cy noctojehe mepe onpesa oarosapajyhe unu 6u Tpebano ypagutu sue?

4. YNIPABJIbAHBE PU3UNKOM U PAKTOPU PUSUKA

4.1. YnpaBrbawe pusnkom

30paBCTBEHM CUCTEM je BUCOKO pU3MYaH CUCTEM U YBEK YKIbydyje puauke. Anu ce T pu3num Mory pefykoBaTut
aHanu3oM MNpPeaxOAHMX WHUMAeHaTa M 3aTo je BeoMa BaxHO Aa OHu Byay npuvjaBremBaHu. 3a TO je noTtpebHa
KyrnTypa OTBOPEHOCTU, MOLUTEHE, jaCHA NUHMjA OArOBOPHOCTY 1 yrpaBbakbe PU3NKOM.

4.2. dakTopU prU3MKa:

4.2.1. OpraHuM3auuja v gMcuunnuHa

JacHa opraHuzaumoHa cxema u npeuusHo ogpeheHe KoMneTeHuuje 3anocneHux cMamyjy MoryhHocT nojase
rpewwaka u nponycta y paay. [otpebHo je ga nocTtoju jacHa nogena nocra y oKBMpYy ycTaHoBe. TO Ce MOCTuXe
KpO3 onuc nocnosa u ctaHgapaunsauunjy npoueaypa.



4.2.2. dnsnonowku pakropu

BehuHa rpeluaka ce gelwaBa Hohy 1 y HajaHraxxoBaHujem geny pagHor gaHa. Takohe 6utaH dakTop je n 3amop.
3ato je noTpebHO NowToBaTK pagHu pacnopen u nsberasaTu cnajakbe CMeHa 1 CTBapare BEMWKOr BULLKa pagHuX
caTtu.

4.2.3. 3Hame

HuBo 3Hawa ce cMamyje ca rogMHama of TpeHyTka 3aBpLueTka obpasoBara. To yTu4e Ha nojaBy rpellaka y pagy
HapoO4MTO MpPU CyCcpeTy ca HOBWM TexHonorvjama. [lepmaHeHTHa edykauumja je pasnuuuTo pelleHa y MHOrUm
3eMrbama. 3ajeHMYKO je Aa OHa He cme OuTK npenywTeHa nojeauHuy n mopa 6utn obasesHa. ObaBesaH Bug
efykauvje y 3a4paBCTBY KOjy yCINOBIrbaBa NpoayKeke NnuueHLe 3a pag uma cBoj CMMUcao.

4.2.4. BewTuHe, CTaBOBM U UCKYCTBa

[o rpewaka y pagy gonasm n 360r HEBELITOCTU, HecnpeTHoCcTU. Paanor je Hajyewhe HencKkycTBo. 3aTo HOBU
30paBCTBEHM pagHMUM MOYETHUUM Mopajy OuTum nocTynHO YyBOREeHM y nocao, Of jeOHOCTaBHMMX Ka
KOMMIIMKOBaHWjUM npoueaypama.

Takohe nocToje npouenype Koje ce peTko paje, a M3UcKyjy nocebHy BewTuHy. Taga je notpebHa nocebHa
KOHLUEeHTpauuja 1 nowToBake nnucaHe npoueaype koja Mopa vt yBek AOCTYymMHa,

MMpuKkpnBake COMNCTBEHOr HE3Haka W CYjeTHO MOoHallawe MoxXe OuTU M3y3eTHO LWTeTHO, 3aTo yBek Tpeba
noTpaxutn noTpebHy nHdopmaunjy Ha npaBoMm MecTy. MHdopmaumnje mopajy 6utn goctynHe ns metogonoruja
paga, nuMcaHux npouegypa, anv W 04 WCKYCHUX MeOMUMHCKMX pagHuka. W3y3eTHO je BaxHa CBeCcT O
WHAVBUAYaNHOj OArOBOPHOCTY y pady ca nauujeHTuma.

4.2.5. PagHa cpeguHa

HeagekBaTHO pagHO OKpyXeh-e, HegocTaTak cpeacTaBa 3a papd, HedoBorbHa 00e30efeHoCT, nojaBa HOBMX
TexHonoruvja. 3aTto je NoTpebHO yBEK KOPUCTUTIN OHO LUTO je AOCTYMHO: 3alTUTHY Onpemy, NowToBaTu npouenype,
00e36egMTn NaunjeHTe oA naga, paspaguTn cTpaTtervjy ysohiewa HoBe MeToae pada UTa.

4.3. Cnpe4yaBal€e HacTaHKa pU3uKa

4.3.1.3Havaj nucaHmMx npouegypa:

e oOrakwasajy pag,
ocurypaBajy curypHo crnposohere MHTepBeHLMja,
jacHo oapehyjy KomneTeHuMje MeOULUHCKUX pagHuUKa,
LWITUTE MEAMLNHCKE pagHuKe.

4.3.2. CurypHa npoueaypa

CurypHa npouefypa je oHa npouefypa kKoja je 3acHOBaHa Ha MMCAHOM YMyTCTBY HACTanoM M3 MpPaKTUYHUX
MUCKycTaBa Yy pady Ha OCHOBaMa 3HaHCTBEHMX uummweHuua. [ucaHa npouegypa mopa 6wt opobpeHa u
akpeguToBaHa. Liurs je obpobuT naumjeHTa v npyxare KBanuteTHe 34paBCTBEHE YCyre.

4.3.3. HecpeTHU cny4ajeBU U UHUUAEHTH

YcnocTaBrbeH je cBeobyxBaTaH CUCTEM M3BELLTaBaHa, KOjU pasyMejy CBU YnaHoBM ocobrba. Tamo rae ce mopa
M3BPLUNTU MCTpara HEKOr HECPEeTHOr cryyaja WMHUMAEHTa, TO Ce Mopa [OKYMEHTOBaTu, 3ajeqHo C uMmeHuma /
Jatymvmma v getarbuma o npeay3eTum akTMBHOCTUMA.

[eTarbHn un3BewTaju M aHanu3e TpeHAOBa ce Aajy MeHalLMeHTy ycTaHoBe Aa Oum ce Ha OCHOBY HMX MoOrne
npenysetn ogpeheHe aktnBHocTU. O MMa ce pacnpaBrba Ha cacTaHuMma KoMuUcuja 3a ynpaBibake PU3MKOM UIn
3a 3gpaBribe U 6e3beaHoCT.

4.3.4. )Kanb6e

Cuctem xanbwu je Ha pacnonarakwy CBUM naumjeHTUMa, ykrbydyjyhn ambynaHTHe naumjeHTe. noceTtunoue, ocobrbe,
uth. MiHdopmaumje 3a naumjeHTe 0 TOMe Kako Aa Ce >xarfe Cy Ha pacronaraky y CBUM [enoBMMa 3paBCTBEHe
opraHusauuje. XXanbe koje ce jeOHOM MpyMMe pellaBajy ce Ha Ha4duH Koju Mponucyje MonuTuka nocTynakwa no
xanbama.

4.3.5. Mo3HaBake nonuTuka u npoueaypa

MocTtojatn cuctem yHyTap [oma 3gpaBrba Kyna kojum ce obesbefyje ga cBa npasuna u npouenype byaoy Ha
pacnonarawy peneBaHTHOM 0cobsby; Aa ocobrbe Gyae CBECHO M3MeEHa, axypuparwa unm gonyHa nctmx. Cucrem
npernega npouenypa ysuMma y 063up Ouno kakBe M3MeHe 3akoHa unv npakce. CBa npaBuna U npouegype
noApaxasajy TPEHYTHY NMpakcy ¥ 3acHMBAjy Ce Ha AoKa3nMa.



5. EAYKALUNJA

Enykaunja n ynosHaBare 3anocreHnx ca pusmuvMma U mepaMa 3a HMXOBO OTKNamake je of KIy4Hor 3Havaja 3a
edukacHo ynpaerbamwe pusmumMma. Egykaumja u mHdopmMucame 3anocrieHnx ce obaBrba M3 CBUX obractu y
Kojuma je Moryh HacTaHak pusuka.. CnpoBoayu ce 1 KOHTUHypuaHa MeauumMHcka egykauuja. IMocToju cuctemM aa cee
npoue Aeadype v ynyTcTBa 6yay AOCTynHe CBMM 3anocrieHM. Takohe je Bpro GUTHO ycrnocTaBrbake edukacHor
MHpopMMCaHba 3amnocneHnx U pyKoBACTBA.

6. OArOBOPHOCTU U 3AO0ALN 3AMOCINEHUX Y CITYYAJY PUBUKA
6.1. OAroBOPHOCT 3a yNpaBibake PU3MKOM XUjepapXUujcKu ce MoxKe NpuKasaTu:

= [upektop [oma 3apaBrba

= OsnawheHn MHTEpHU peBn3op

= [lomohHWMUM gnpekTopa

= [ naBHe CecTpe v TeXHMYapu Cnyxou

= Jlnue 3a 6e30eAHOCT 1 3apaBIbe Ha pagy
=  PykoBoaunay TEXHUYKe cryxbe

=  PykoBoamoun MeONLNHCKMNX CryXobum

= OcTanu 3anocneHu

Y npouecy yrnpaerbama pyU3vkoM CBU 3anocrieHn Mopajy Aa 6yay cBeCcHM CBoje 0AroBOPHOCTH, kao 1 Aa byay
NOTMNYHO MHAPOPMUCAHW U YKIBYYEHM Yy Cam MpoLec.

6.2. 3agaum 3anocneHnxX y crniyyajy pusuka
A. Badayu 3ariocreHux nuya cy:

YTBPOAMTU PU3NK UK pu3nyHK gorahaj/cntyaumnjy;

onucaTtu pusmk/nocneamue pusmnka;

OLEHNTN yTULaj pU3uka;

OLleHUTU BepoBaTHONY pU3uKa;

NpoLeHUTM edhnKacHOCT NoCcTojehnx KOHTpona;

nNpeanoXxuTy noTpebHe goaaTtHe pagse/ NpeBeHTUBHE Mepe.

WNcnyweHn obpasay 3a yTBphrBarke 1 NpoLeHy pusnka AocTaBiba ce HeNocpeaHoOM pykoBoaMOLY.
b. Pykoeoduouyu cryxbéu

PykoBoaunal, yHyTpallke opraHu3aumoHe jeduHuue y YCTaHoBY OAroBOpaH je 3a TpeTupamwe pusnka y HeroBom
noapy4jy oAroBopHOCTW.

Y TOM cMUCIY HEroBM 3a4aum Cy:

e 00e360eantu ga ce ynpaBrbake pusMuMMa y HEeroBOM NoAdpyyjy OAroBOPHOCTWM CMPOBOAM Y CKNagy ca
CrpaTternjoM ynpasrbaka pu3numma;

e 00e36eanTn Oa cy 3anocreHyW CBECHM KIbyYHUX UWMrbeBa, NMpuopuTeTa W rMaBHUX pU3nKa C Kojuma ce
cyoyaBa HUWXOB [e0 opraHusaumje n ycTaHoBa y LenvHu;

e OTBapaTu NuTawa y Be3u C pusnuuma v NoAcCTUUATK 3anocreHe Ha npenosHaBawe U pellaBawe pusnka
KOju mpeTe HMXOBMM aKTMBHOCTMMA W uckopuwhaBawe npunvka kojuma he ce 6orbe ocTBapuBatu
LUMIbeBM 1 noborbLuaTt pesynrary;

e yTBphMBaTN HOBE MeToAE paja;
cakynrbake obpasaua 3a yTBphuBarse 1 NpoLeHy pusnka;
eBMAeHTNparme MNpUKYNIbeHNX nogataka o yTBpheHuMm pusmuuma n obaBelwTaBake OArOBOPHOr nuua
yCTaHOBE O NPOLIEHN N3MNOXEHOCTU PUSMKY;

e [la caKkynrbeHe nogaTtke O pPU3WKy npocneam OANPEKTopy oAmax no npenosHaBaky U3Y3eTHO 3HavajaHor
pu3suka;

e [punpemMa rogulker n3BeLlTaja 0 ynpasrbakwy pusmumMmMa Ha HUBOY KOHKPETHE OpraHusauuoHe jeauHuLE;

e [a CTBOpe YCroBe 3a HeCMeTaHO CNpoBofeHe CBUX akTMBHOCTW BE3aHO 3a pusmnke yTepheHe 1 HaBedeHe
y CTpaTeLLKoM Nrany;



e [a 0 Mepama npeay3eTUM Yy OKBUPY CBOje HafneXHOCTU MOAHOCU FOAMLIKU U3BELLTaj OAFOBOPHOM NnLY

YcraHoBe.
B. Pykosodcmeo

3apaum pykoBoacTBa Cy:

e  pacrnpaBUTU 1 MOHOBHO MPOLIEHUTU PU3NKE KOHKPETHUX YHYTPaLLHMX OPraHN3aunMoHuX jeaMHmua, oLueHUTH
Mepe KOHTposie Koje ce Beh kopucTe 3a ybraxkaBarbe puavka U OCMUCIUTU/MPeOsioKUTU HOBEe Mepe 3a

ybnaxasame pusmnka;
e MpaTuTK Hanpegak ybnaxasara puU3nka;
e pacnpasuTu [oauLIHK M3BELUTA] O YNpaBrbaky pusmuuma.

7. OBPACLN N TABENE

O6pasau 1 - OBPA3ALL 3A YTBPBUBAHE M MPOLEHY PU3UKA
O6pasau 2 - PETUUCTAP PU3UKA 3A OPIAHU3ALNOHY JEOUHULLY
O6pasay 3 - AKLUMOHMUW MINAH:
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OBPA3AL 3A YTBPHBMUBAKE U NMPOLIEHY PU3UKA

HasuB opraHmsauunoHe jeguHuue:

Oatym:

Pep.
6p.

CTpaTelKu uump

CrparewKku
nporpam

OnepaTtuBHU LU/b

OnepaTtuBHU
nporpam

Onuc pusuka

Mopgpyuje
puU3snKa

MpoueHa
MHXepeHTHOr
HUBOA PU3MKA
(BepoBartHoha)

EdpukacHocT
nocrojehux
KOHTpoNna

MNpepnor
oArosopa Ha
puU3nK

Moapyuyje pusuka:

1.CNOMBbHO OKpYXEHE
2.nnaHuparse, npouecu
3.3anocrneHun opraHmsavmja
4.3aKOHUTOCT U UCMPaBHOCT
5.komyHuKkaumja u nHpopmaumja

MpoueHa HMBOa pu3uka (BepoBaTHoha):

TexuHa nocneguua

mana

cpeama

BeJnkKa

BEPOBATHORA

BPNio HEBEPOBaTHO

manu(1)

manu(1)

BepoBaTHoha

manu(1)

Bpno BepoBaTtHO

cpegwu(2)

cpearu(2

cpenhu(2

3anocneHu:

(nme n npesume)




PETMCTAP PU3UKA 3A OPTAHU3ALIMOHY JEOANHULLY

HasuB opraHmsauunoHe jeguHuue:

Oatym:
MpoueHa Pok 3a
Oatym . Mpeanor
Pep. CrpaTewKku OnepatueHu OnepatuBHu Moapyuje pesnayanHor | usBpluere OarosopHa
CrpaTeLwKu uump yrBphuBara oArosopa Ha
6p. nporpam uub nporpam pu3MKa HMOa pU3MKa AOAATHUX ocoba
pu13uKKa 1 onuc puU3nK
(BepoBatHOha) paatm

Moapyuyje pusuka:

1.CNOMBbHO OKpYXEHE
2.nnaHuparse, npouecu
3.3anocrneHun opraHmsavmja
4.3aKOHUTOCT U UCMPaBHOCT
5.komyHuKkaumja n nHcpopmaumja

MpoueHa HMBOa pu3uka (BepoBaTHoha):

TexuHa nocneguua

mana cpeaka BenvkKa
Bpfio HeBepoBaTHO | mManu(1) manu(1) cpenhun(2
BEPOBATHORA | BepoBaTtHoha manu(1) cpeahu(2
Bpno BepoBaTtHO cpegwu(2)

PykoBogunau, opraHMsaumnoHe jeanHue:

(nme n npesume)
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AKLUWUOHMU MNMNAH:

MpoueHa Pok 3a
Pep. CrpaTewKku CrparewKku OnepatuBHu | OnepaTUBHMU Onuc OpraHusaymuoHa pesuayanHor n3spwere | Mpeanor ogrosopa OaroBobHa 6co6a
6p. uub nporpam uu/b nporpam puU3MKa jeAnHMLa HMOA PU3MKa BOAATHUX Ha PU3MK A P
(BepoBaTtHoha) pagtu
1
2
3
MNMpoueHa HMBOa pu3uka (BeposaTHoha):
TexunHa nocneguua
mana cpeamwa BefmkKa
Bpfio HeBepoBaTHo | manu(1) manu(1) cpenhun(2
BEPOBATHORA | BepoBaTtHoha manu(1) cpeahu(2
Bpno BepoBaTHO cpegwu(2)

OgprosopHo nuue Joma 3gpasrea Kyna

Ll,mpeKTop,

Oatym:

13




